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M I S S I O N    S T A T E M E N T 

 
The Division of Historical and Cultural Affairs serves Delaware residents and visitors by 

identifying, preserving, and interpreting Delaware history. Our activities foster strong 

communities, engaged citizens, economic vitality, and a deeper understanding of Delaware’s 

role in world history. We do this in public trust for current and future generations. 

 

V I S I O N 
 

Our audiences are actively engaged in learning (in many ways) and understand how Delaware 

history is meaningful to their lives. 

 

Our audiences are actively exploring a diversity of historical and cultural perspectives to inform 

and influence decisions about the future. 

 

Our audiences feel welcomed, valued, and encouraged to question and explore. 

 

The Division of Historical and Cultural Affairs is a trustworthy, ethical, and reliable partner with 

organizations, agencies, and individuals with whom we have common goals. 

 

All division staff and volunteers will consistently make use of each other’s knowledge and skills, 

building professional relationships across teams. 
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C O R E    V A L U E S
 

COMMUNICATION 

We are committed to an open, proactive, and 

thoughtful exchange of information and ideas that 

promotes trust and understanding in our internal 

and external relationships. 

 

PROFESSIONALISM 

We are committed to conducting ourselves in a 

professional manner to co‐workers, partners, and 

the public in order to be recognized as a reputable 

and reliable resource. 

 

CREATIVITY 

We are committed to supporting innovative 

thinking and nurturing a creative environment. Our 

passion for history inspires us to risk taking new 

approaches. 

 

KNOWLEDGE 

We are committed to the growth and professional 

development of staff and volunteers in order to 

ensure that all of our activities are strongly 

grounded in scholarly research, current and reliable 

best practices, and relevant laws, rules, and 

regulations. 

 

 

DISCOURSE/DIALOGUE 

We are committed to open debate and discourse 

on subjects relevant to the past, present, and 

future of Delaware. 

 

 

COMMUNITY INVOLVEMENT 

We are committed to actively listening to, and 

communicating, collaborating, and partnering 

with, the community in the development of our 

programs and services. 

 

STEWARDSHIP 

We are committed to the responsible management 

of the division’s assets, seeking to exceed best 

practices.  

 

 

COOPERATION 

We are committed to developing and maintaining 

trust and respect amongst co‐workers, partners, 

and our audiences to provide a positive and 

collaborative atmosphere to achieve common 

goals. 
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IMPROVING ACCESS 
We will improve access to our collections, research, and historic places.  

 

INNOVATIVE LEARNING 
We will create and support an innovative learning environment.  

 

ENGAGING AUDIENCES 
We will strengthen our connections with Delaware residents, organizations, and 

visitors. 

 

ENHANCING PRESERVATION 
We will enhance the preservation and management of our historic properties and 

collections, and will share our knowledge, experience, and resources to inspire 

others to value and preserve their cultural assets.  

 

ACHIEVING EXCELLENCE 
We will develop a culture of collaboration and respect to optimize our 

management of organizational resources. 
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PARTNERSHIP DEVELOPMENT 

 Affiliates Program 

 Private Partnership Programs 

 Tribal Programming Partnerships 

 Public Partnership Programs 

 Volunteer Program 

 Creation of a National Monument 

 

INCREASED FUNDING FOR 

CAPITAL IMPROVEMENTS 
 

EXPANDED RESEARCH AND 

ARCHAEOLOGICAL PROJECTS 

 Fort Christina National Historic Landmark 

 Fort Casimir 

 African American History 

 Cooch’s Bridge 

 Roosevelt Inlet Shipwreck 

 

 

PUBLIC ACCESS 

 Annual Programming 

 His Majesty’s Sloop of War DeBraak  

 Buena Vista Conference Center 

 Archaeology Month 

 Johnson Victrola Museum 

 

STEWARDSHIP 

 Buena Vista Landscape Management 

 Historic Preservation Tax Credit 

Program 

 Preservation Plan 2013‐2017 

 New Acquisitions 
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We will improve access to our collections, research, and 
historic places. 

 

As a state agency and heritage organization, 

access is a critical function to the mission and 

future of HCA and the cultural assets that it is 

committed to promoting and protecting. 

Planning feedback identified shared concern 

for ensuring and improving public access to 

the division’s resources while maintaining the 

highest standards of safety and security. As 

audiences become increasingly diverse in 

composition and technological capability, the 

division will improve access to its resources 

by broadening and strengthening its methods 

of communication and means of delivery.

 

 
 
We will create and support an innovative learning 
environment. 
 

Learning is a fundamental concern for all 

museums and heritage organizations, 

whether it take place through scholarly 

research, community advocacy, or primary 

school field trips. At the rate that education 

and preservation are adapting to the 

challenges and opportunities that technology 

and the globalization create, HCA recognizes 

the need to provide an innovative learning 

environment for the communities that it 

serves through enhanced and expansive 

research, discourse, and interpretation.
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We will strengthen our connections with Delaware residents, 
organizations, and visitors. 

 

Community is the ultimate governing body of 

a state agency and the lifeblood of any 

organization. As Delaware communities grow 

and evolve, it is critical that HCA maximizes 

its opportunities to develop and maintain 

meaningful and lasting relationships with its 

audiences through effective and deliberate 

partnership and communication. 

 
 

 
 

We will enhance the preservation and management of our 
historic properties and collections, and will share our 
knowledge, experience, and resources to inspire others to 
value and preserve their cultural assets. 
 
As communities recover from the economic 

recession, residential and commercial 

development projects will gain momentum 

and infrastructure improvements will follow 

suit. This positive growth and investment will 

demand more of HCA‘s resources, but will 

also provide opportunities to encourage 

preservation. The division will prepare for 

this eventuality by developing and providing 

guidance, and by exemplifying best practices 

in responsible stewardship and preservation 

of Delaware’s cultural assets.
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We will develop a culture of collaboration and respect to 
optimize our management of organizational resources. 
 

HCA must be prepared to routinely 

encounter and manage the demands, 

challenges, and opportunities that affect the 

state’s historical and cultural assets. Taking 

steps to establish a working culture of 

collaboration and respect will help the 

division develop strong organizational assets 

to fulfill its mission and achieve excellence in 

all areas of operation.

 

P L A N    B U D G E T 

The plan budget includes both cash and soft costs. The $1.374M outlined in this budget is not 

necessarily new appropriations, but the reallocation of existing resources. Given ever‐changing 

conditions, the state budget process, federal funding, and challenges that HCA will encounter 

over the coming five years, the budget, as related to the plan, will be updated annually.  



11 

 

DELAWARE  DIVISION  OF  HISTORICAL  AND  CULTURAL  AFFAIRS    STRATEGIC  PLAN    FY15/FY19 

EXECUTIVE  SUMMARY    

 

 



12 

 

DELAWARE  DIVISION  OF  HISTORICAL  AND  CULTURAL  AFFAIRS    STRATEGIC  PLAN    FY15/FY19 

EXECUTIVE  SUMMARY    

 

PLEDGE OF EXCELLENCE 
The Delaware Division of Historical and Cultural Affairs pledges that, In fulfillment of our educational mission, we will strive to 

operate according to national standards and best practices to the best of our abilities and in accordance with our resources. 

 

COVER ART 

Delaware State Seal graphic and watermark adapted from a ca. 1950s/60s paint‐on‐cotton textile attributed to Mary Briggs. 

Original work is a part of Delaware’s historical and cultural collections under the care of the Division of Historical and Cultural Affairs. 

 

Word cloud graphics created with the aid of Tagxedo word cloud generator. 

 

CONTACT INFORMATION 

Delaware Division of Historical and Cultural Affairs 

21 The Green, Dover, DE 19901 

Phone: (302) 736‐7400 

Fax: (302) 739‐5660 

www.history.delaware.gov 

 

PLAN ADOPTION DATE 

January 1, 2014 

Rev. December 14, 2013 

 

ACKNOWLEDGMENT OF SUPPORT 

The Delaware Division of Historical and Cultural Affairs Strategic Plan FY15/FY19 has been financed in part with federal funds from 

the National Park Service, Department of the Interior. However, the contents and opinions do not necessarily reflect the views and 

policies of the Department of the Interior. 

 

NONDISCRIMINATION STATEMENT 

This program receives federal financial assistance for identification and protection of historic properties. Under Title VI of the Civil Rights Act of 

1964, Section 504 of the Rehabilitation Act of 1973, and the Age Discrimination Act of 1975, as amended, the U.S. Department of the Interior 

prohibits discrimination on the basis of race, color, national origin, disability, or age in its federally assisted programs. If you believe you have 

been discriminated against in any program, activity, or facility as described above, or if you desire further information, please write to: Office of 

Equal Opportunity, National Park Service, 1849 C Street, N.W., Washington, DC 20240.  
 

DCN: 2006131201 
 

 

 


